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Andrew Lee Kok Keng, Chairman (appointed on 1 January 2024)
Lai Teck Poh

Jason Moo Yi Sin

Na Wu Beng

Tee Fong Seng (appointed on 1 January 2025)

Helen Wong Pik Kuen
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SHBHHGETE JIQLILIENL
Bhsen sl seléma smsensg ("SSAs") giu sealems QsLEEMD. SIHsH SImaeNE) omsEnsG6MeT OLTNILILIGET kb6
sifseaden 18 yfismaseian saismauls saiémawraiar Gumpaar LGHdn Bontanemf efendaliLL Feere.

BhssT QUDm Beldma SLBhEsT GUTglmememe GeImID 6hG6T BHSSIGE QUL auhGL CQUTnHSSW0TeTeme GemLd HrkEsT HoLECyID.

G8wssaslmey

BhG6T SemGELG) HND Hnieue QUGN Yymamusslar FLansga FLsms GHlE wimw CLng &ausamiaremaan W sasElus)
Beerriasesaanen Grfwsmnaar ("ACRA @ilE") aydlwandsmgup Shuslyfls B ofsmasmens samilsms QslausnE Sausiwiome
Ondlwern BubsmessieiLigun ke sOLBSONMTE &ahEy Semolines CswsLlB, Dbs Hubsmasesgd ACRA gilllGégn ghu
emhiseng) Hn CrMyen GurpriLsemen HepnGaunbiuimadlEmm.
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efloupiiaeEnd 2 eTen @D, gyeme HE sifsmaesein g 0L Hrhsst QasllilL semlsmawnent sifdmawn 2 e issihemey.
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GeueluilLflvemev.

g aifsmasmens satléma Osiedle, @&y danhsmer anslss, seany Qeiwnéurs, B omMamasesLe Sng sailbmauis
pihsst aan@lessannLe Qs earhass pssmédnst ssveg et Wmyp Gnrusturws 0sldnst asLma LASOILLS e
QUL BIhse 080g Sasmamu SiglLmLwTss: Qaremn@, @y eaugnssis elagl Gy QEHUUETS BT WQNGE abHSTE, I8
&Mea HihaeT e CeldésCaamBn. @8 QBTLiuLte pG saaue 0s5MdlLGHE eagalhmey.

fé aflémaseie Hiaurasn wHpw Quéeiseid QLTS

@ns MHé afsmasst s LsSNEGD FRS srusemégn gomuy swumfssiul®, L emmowre wogn Bumuore snsme CeuelilLEgsio
ausmaley L ssLILGaE Hiamssds OurniLmen. s8s16, adlamonn o LBursd isves dnumenis gnuEn Sliselsimha
Oenggiaen LNgeTdalILGasNE Bumuore o gduséasamgu o6 saubun s GUUILE weonows SLOLE boLWwanlLEssiseo; wnmid
ufleuiggemenast (wepmwnen SiEamoouny, o amsmownst Hurwuorer HéHome omfsmassmens sunlesan, CeTsgs sambmas &LQ6aMHSMD
Siaudluioren eumaldlsy Lley QelwILGoens 2 NS ILIEss0E Sfuamaud Qo SILhGLD.

g aMsmasemeng sumiliLgle, amdlure OmLihg QsLOLLESES Hneoemonss Osmyosou syimee I G, Quressomisr, B
OgrLiunen eieusmyiaener CouellGougio OsMLIHE CsWOLLEFES Hneedsnane saubsuen SQULEMLEWLI LWLESS0EID Hiourssse
Qurgy. ardlomws smass Sioeg QsuemLT amL Hngs ool sisng Seaary Cslaumss 6y Caun sreHuone wrmpeud
Beveuns @pHeneast WL HGL BsNE afedleases.

andlsr e sTEs6 HoLWONMWE sansTauilLg Quaghissis QUINLILEMN 2 6TemLhigL.



fé aflémaaeien safamauis semlsmawnenfler GQLTmIILSe

Qurss Hlé smMsmaasisy, Gursy eveag Wepwre, sarl empast Qeondmsdnst aaLsng Hurwwore ong QUD, EHSH &HEHmS
o eNLBE seismawreniasis oflemasmu Ceasiiifas emsst Qevag. Humuoner o nE esug 2w Heeulersr o yHure QmbsTauld,
sl seiléma SmoensE gnu HLEGLILED samlsms, Qmésbeow ean Wmpsmw aliurgin san@liosgdEn aausNe,

o sgpamgdlevsncy. Guragums) isvevgl Lenpwned slleug empsst giLLevmd. efleuys evast sefluns iveg Oorssors, Qbs Bl
sifléemassisn SelilenLle) LweiiLm Lemisst afsEn Ourmelus Sioramissmer LTSGa68E0 e Humuore wenuls) agiiLmiésIuLLTs,
Sienel (PaEILLTETENaILTES BHSLILELD..

Ssliy seléma smseiaiy BLEGLILLL Falsmale o LGHWLUTS, satlsma wwagh Hysmmssa wdii el LuaLEsS), Blausgge
auwessms HeneuptigBsmd. HBHTE BT

o QBurglg gieuevgl Wempwnsd Hd aflémaseis dourl Penpas ChIGamgL HLTWEMS SenLwTeNd sewmE, LHIIEG, Dbs BLisErEEL
OunmasLTe Belems heLwamnsmer CoNCETSE, aHEsT SHESIHE M IIML aHEGuSNE. CLTglotar, ALTHSSLTEN Halsms
sismhsemen OLnBasmED. Wempwnsy CrmD slouy Wempenwell Gomsigumey Grm el enemw SiepLLTOND STevSSMHbassnQW
sumub gifle. goenstley, Gumsiguisy s (Gésd), gummy, GouemEOLemCn CelwiL dGur@ast, Unpe.nn Seves 261 & GUuTE Bme
s flwena QS8 HLD.

o GHmaaGL OUIMHSSWT FaTlEmae HOLMNEMET aIaMmLES Babmasesd Comauwne 261 s GUUT L Lndlu Lfibgemieneil
QumBeuewm(Bd. aukdlden 261 sLEUUT Y Cewedmen LN amss 0sMelliug @6 GHTHEL066.
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genlsmawnenisn omMamauls) samsms FissCaam@n, ag Qs Caslln@ast GUTglmaemeawns SeemeilLre, amHsst sHEmes
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PricewaterhouseCoopers LLP
Public Accountants and Chartered Accountants
Singapore, 1 Almeufl 2025



clifleureor eugpLomem Sifldena
31 gL 2024 wigaunm B o emBEEG Mg

2024 2023

US$' iflevsliwsir  US$' 18leveBlweim
'l 6u(HLOMEITD 1,775 1,763
Qs Oseey (1,254) (1,187)
ey allp pLIGID 521 576
H&) SLLEmIOD BIE LTI 325 283
Ha) QITESS euHLOTEID 219 201
@8y aumoTeD 4 4
alipulsieom aupLOMIID 548 488
BOLYODE Oevasmse Wby CLrss amoremd 1,069 1,064
oanfluic Gse (449) (442)
QBnggl, syeme, sngeng Gsliomend (39) (30)
@87 HEOLWENE C&6e (183) (175)
Qurgs HEOLWMDNE BFoe (671) (647)
RBBGEED BLASIILGEGD WHHL HEOLWEdH 6VMLID 398 417
BEUELNN CBTHEIB BLETSILIL (6) (6)
glomew Hmieuens Gegmid (8) =
BLL QEIGES (BLL6WD) / a6l MaGHE (6) 3
amore afég Wiy emib 378 114
aumloren aufld GEevey (53) (57)
S empEEGMAL emub 325 357
@5y diflanen auLomed:
TLID SiRVgl FLLES LYLEGUY QFLWILLESIQW Snia6:
FVOCI-6b aL6ir waeS@asisn Hey gugmud, aflllsr Hagb #) 4
LD SiHevgl FLLSSE LELEGLIL QFALWILLLIILTE Snpis6l::
SlLeLonen Signisned SLESen wpsamsSEs6T #) (#)
SempsEiu Qurds efeune eumLomeD 325 361

# @iulE USS0.5 Bleellugéss @emersn Qaraasmens Ghédns

Qoemaa ILLHEGD GHlLs, Qb HE siflsmassis wadu LGHuTGD.
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2024 2023

USS Blevsdlwenr  US$ iflsvebluwsear
Osnggissn
Qrésw wagy amdssisn 2 eer GHLLBEDD 143 138
andseilgueter QmLLB6T, eI N ahEsEnsEs 0aTE6s SLTET 302 203
auidl HIENE AMISMmBLTETEEHEES BLEATBEHD (WEILIGTIHEBE5D 13,294 14,590
Gammeugris HyieuensSLOmhg auyGeousimow OgTENS 24,185 20,291
gnienen HmeuehasefLOmba auyGousimow Ogmens 4 11
OLABeu g6l HE SibaTHEBT 657 568
857 WseiBast 656 656
@8y QBnggisen 1,083 1,141
gl Hyeueiiseie) wWa6SEH 19 27
O8TEHZ], SEM6V LHMID FNGEID 153 153
aeignLin Qansgiaen 11 17
[ AR Y T 168 168
Oungg Qensgsen 40,675 37,963
QumguliLysein
auidl HIeUE eumgsenaWeniaefen enalLIL|EeT 31,626 32,650
auidlseien maLILBE5D SHLILIGED 13 28
Gammegri s0OLEGEE CayBaemmow OsTmS 4,637 877
gniijeien Hpoueisamégs Cebuesmou QTame 30 33
QLAGau g6 HE) SdsThBs 650 690
@gy OLmmLILBeN 1,370 1,423
OequssGauemow HLLIL| cufl 45 54
geneflepausaliLlL aufll GuTILIL@er, Hed 6 6
Owrgs QuTmILILiE6T 38,377 35,761
s UhgYwsasTTosEiu Lkeywse
Lh@ peSed 996 996
@5 LRGWee IDshSeT 200 200
8z sriyhg 8 8
BHBMEUHSIEOBTEIL 6(HLOTEILD 1,094 998
Oorgg LIkGWwse 2,298 2,202
Orgg LRGWaID ELTHILL|SEsn 40,675 37,963
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Oeaueilgifey sflflaalL@n wasms Comausense amd o LBamaw, andl g6 Qeniase osraueiss, LnGsmissisr ol
sflaLsonegn OuTmLG oCrmédwworen cwevgean elflshsmen Heanent Gaumswyn emg Csiats amdds cwagam Biarasse whdw
GMaBamstaem@n. Hleeliouny Cansienasen, auflsmgas, maLwemnas Sydwands sglumiln QbpLalgsmass QFwLESSLILIGEsmme.

amdenw Copumienaudl Srhsliyd mremw oenemud ("MAS") diflgagisien sllwemamenyd sdghamenyd LweLEsS amdlde epegem
euend BeaneiaalILIGHng.

2024 o 2023 syempaeiles, MAS sifldena 637-6iig Lig 1 epegen aien alflasdEn Cwrss cwegen e ddsssnEn Wamnw
GODHBULED 8% wimw 10% eflghserse e oLLg).

2024 2023
USS levedlweir  US$ lsvedluwedr

g 1 epeugen
SMB6MT LIkIG 6 996 996
Hemeowen L@ LGSrhisen 200 200
siflefléasi’L s fésst 1,095 1,006
2,291 2,202
ug 1 5&Hound ceged 1,976 1,949
Lig 2 EeuEEILD 1 1
CuN$s FESOLND EPSEID 1,977 1,950
BLi vl Genggisen 10,571 9,867
ug 1 epevgen een sllflsd 18.7% 19.8%
Qurss cpeugen euet efléln 18.7% 19.8%

BB 26men gemems Baaue), N Siflévaseis @m LEGSLsE.



